-

Quaternaire Portugal - Consultoria para o Desenvolvimento, SA
Rua Tomas Ribeiro, 412 - 2¢ 4450-295 Matosinhos
NIF: 502 503 661 CAE: 70220-R3 Matricula: 502503661 de 20-02-1991

i

ATAS Folha
Ne do livro

ATA NUMERO QUARENTA

Aos trinta e um do més de margo de dois mil e vinte e dois, pelas dezassete horas e trinta minutos,
reuniu em Assembleia Geral Anual, na sua sede sacial sita na Rua Tomas Ribeiro, nimero quatrocentos
e doze, segundo andar, Unido das Freguesias de Matosinhos e Lega da Palmeira, concelho de
Matosinhos, a sociedade anonima denominada Quaternaire Portugal — Consultoria para o
Desenvolvimento, SA, registada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Unico de
matricula e de pessoa coletiva 502 503 661, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Discussao e deliberagdo sobre o relatdrio de gestdo e contas do exercicio de 2021;
2. Deliberagdo sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

3. Apreciagdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade;

4. Eleigdo dos Orgdos Sociais para o quadriénio 2022-2025.

5. Deliberagdo sobre a dispensa de apresentacdo de caugdo dos administradores eleitos para o
mandato 2022-2025, nos termos do nimero trés do artigo 3962 do Codigo das Sociedades
Comerciais.

6. Deliberagdo sobre a atribuicdo de poderes ao Conselho de Administragdo para, na sua organizacio
interna, deliberar quais os administradores com fungdes executivas e os administradores nio
executivos.

7. Deliberagdo sobre a ndao remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo que sdo
nomeados para o cargo de Administradores ndo executivos eleitos para o mandato 2022-2025, nos
termos do numero 1 do artigo 3992 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

8. Assuntos diversos.

Presidiu a sess3o o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Dr. Alvaro Cerdeira do Coto, secretariado
pela Arg.2 Rute Marques de Almeida Afonso, Secretaria da Mesa da Assembleia Geral.

O senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apos ter conferido a Lista de Presengas e os
documentos que comprovam a regularidade das representagdes de cada um dos acionistas que dessa
forma esteve presente, e apos ter verificado que a presente Assembleia Geral foi convocada nos termos
da lei e dos estatutos, declarou a mesma legalmente constituida e em condigdes de deliberar sobre
todos os pontos constantes da ordem de trabalhos.

Nessa ocasido encontrava-se representado 73,5% do respetivo capital social.

Iniciando-se a discussdo do ponto primeiro da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra
a Presidente do Conselho de Administracdo. A Dr.2 Maria Elisa Pérez da Silva Babo fez uma sintese dos
principais aspetos elencados no Capitulo Il do Relatério de Gestdo, tendo destacado:

= (s projetos mais significativos em cada uma das 4 dreas da empresa do ano de 2021;

= As apostas no aumento da eficiéncia da empresa, na inovagdo metodoldgica e na
internacionalizagdo e os respetivos resultados;

= As alteragdes no quadro de colaboradores;
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* O reforgo da transversalidade entre as 4 areas da empresa;

* As apostas realizadas em termos de digitalizagdo da empresa, cujo plano de acdo comecara a
ter resultados em 2022, e dos principios de partilha, seguranca e colaboracéo;

®= Os impactos do projeto “Reservas da Biosfera” na redugdo dos custos de gestdo e a
necessidade de se encontrarem outros projetos de natureza semelhante;

= A boa taxa de sucesso das propostas desenvolvidas ao longo do ano de 2021;

= Atendéncia para a redugdo do nimero de dias indiretos;

= O equilibrio do volume de faturagdo entre as 4 areas;

=  Os resultados bastante bons de 2021 nos varios indicadores econdmicos.

Tendo a Dr.2 Elisa Babo passado a palavra ao Presidente da Mesa que, por sua vez, devolveu a palavra
aos acionistas presentes. Seguiu-se uma fase de debate em que os senhores acionistas discutiram estes
aspetos.

O acionista Dr. Alberto Jodo Coraceiro de Castro solicitou esclarecimento quanto ao significado de
subsidios a exploragdo tendo sido esclarecido pela Dr2. Maria Elisa Pérez da Silva Babo. Aquele acionista
reforgou a tematica dos migrantes como de grande potencial em termos de consultoria no quadro atual
e salienta a evolugdo sa e coerente da empresa.

O acionista Prof. Paulo Manuel Neto da Costa Pinho congratulou a Administracdo pelos resultados
conseguidos.

O Dr. Alvaro Cerdeira do Coto comentou a importancia das questdes da digitalizac3o e da seguranca
informatica da empresa e refere que, apesar de ndo constar da ordem de trabalhos, a Administracdo
fara uma apresentacdo das apostas para o novo quadriénio num ponto seguinte. Salientou, ainda, o
merito da Administragdo perante os resultados de 2021.

Apds esse momento de discussdo, o Dr. Alvaro Cerdeira do Coto colocou a votacdo este ponto da ordem
de trabalhos, que teve como resultado a aprovacdo por unanimidade do Relatorio de Gest3o e Contas
de 2021.

No segundo ponto da ordem de trabalhos, em relagdo a proposta de aplicacdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administragdo, o Alvaro Cerdeira do Coto, apds uma breve apresentacio
pelo Dr. Manuel Carvalho Fernandes das razbes desta proposta, colocou a votacdo e foi aprovada por
unanimidade.

Assim, foi deliberado que o resultado liquido positivo de 88.005,55€ fosse aplicado da seguinte forma:

- 4.400,28€ para reforco da Reserva Legal;
- 32.500,00 para distribuicdo de dividendos;
- 51.105,27€ para reforgo das Reservas Livres.

A acionista e diretora financeira da empresa, Dr.2 Teresa Cldudia Pimenta Marviao Mendes, informou os
presentes de que o pagamento dos dividendos sera realizado de acordo com as disponibilidades de
tesouraria, cumprindo os prazos legalmente definidos e quando o Conselho de Administragdo assim o
determinar.

Em seguida, o Presidente da Mesa introduziu o terceiro ponto da ordem de trabalhos. O acionista Dr.
Alberto Jodo Coraceiro de Castro apresentou uma proposta de voto de confianca e de louvor aos érgdos
de gestao e fiscalizagdo da sociedade. Assim, foi colocado a votagdo um voto de louvor ao Conselho de
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Administragdo e ao Fiscal Unico, que foi aprovado por unanimidade, tendo sido registado a abstengio
dos membros do Conselho de Administragao executivos.

Passando ao ponto quatro, relativo a eleicdo dos Orgdos Sociais para o Quadriénio 2022-2025, o
Presidente da Mesa deu a palavra a Presidente do Conselho de Administracdo. A Dr.2 Maria Elisa Pérez
da Silva Babo propds a continuidade dos membros dos Orgdos Sociais eleitos para o quadriénio anterior,
apenas com alteracdo do fiscal Unico suplente.

Passando a votacdo da proposta de oOrgdos sociais para o Quadriénio 2022-2025, o resultado foi a
aprovagdo por unanimidade da proposta apresentada.

Assim, em funcdo deste resultado a composicdo dos Orgdos Sociais da Quaternaire Portugal —
Consultoria para o Desenvolvimento, SA, para o Quadriénio dois mil e vinte e dois a dois mil e vinte e
cinco é a seguinte:

Assembleia-geral

= Presidente - Dr. Alvaro Cerdeira do Coto, casado, residente na Rua Prof. Bento de Jesus Caraca,
67 - 22 Dt?, Porto, portador do numero de identificacdo civil 02727883 e NIF 157 201 210.

= Vice-presidente - Dr. Rui Graca de Castro Feijo, divorciado, residente na Rua Manoel Afonso,
224, 4910-265 Moledo, portador do niimero de identificagdo civil 03156410 e NIF 125 510 438.

» Secretaria — Arq. Rute Marques de Almeida Afonso, divorciada, residente na Rua Cidade de
Cabinda, n2 30 - 62 Dt?, Lishoa, portadora do numero de identificacdo civil 10793906 e NIF
220516 758.

Conselho de Administracdo

= Presidente — Dr2. Maria Elisa Pérez da Silva Babo, casada, residente na Rua Fonte da Luz, 237 -
22, Porto, portadora do nimero de identificagdo civil 03451738 e NIF 107 371 847.

= Vogal - Arg. Ana Maria Moreira Freire de Morais Barroco Parreira do Amaral, casada, residente
na Rua Bartolomeu Dias, 51, Caxias, portadora do numero de identificagdo civil 06463576 e NIF
188 314 407.

= Vogal - Dr. Manuel Carlos de Carvalho Fernandes, divorciado, residente na Rua Nossa Senhora
de Fatima 382 - 22 Esq., Porto, portador do numero de identificacdo civil 02860813 e do NIF 142
833 380.

Fiscal Unico

* Efetivo - Dr. Leonardo Pires Cerejeira, ROC n.2 747, casado, com residéncia profissional na Rua
Marta Mesquita da Camara, 110 — A3 - 42 Dto., Porto, portador do nimero de identificacdo
civil 03300199 e NIF 116 362 952.

= Suplente - Dr. Antdnio Jorge Vieira Correia, ROC n.2 783, casado, com residéncia profissional na
Av. da Boavista, 197 - 62 andar B, Porto, portador do nimero de identificacdo civil 03285705 e
NIF 116 362 944.

No seguimento da eleicdo dos novos Orgdos Sociais, o Presidente da Mesa solicitou 3 Presidente do
Conselho de Administracdo que apresentasse as perspetivas da empresa para o proximo quadriénio.
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A Dr2. Maria Elisa Pérez da Silva Babo comegou por fazer referéncia ao contexto de incerteza atual,
associado ao fim da pandemia e Guerra na Ucrdnia, que exige a necessidade de monitorizacio regular
dos seus efeitos no mercado da consultoria. No dmbito das apostas, a Presidente do Conselho de
Administracdo destacou as seguintes:

= Modernizagao digital, estando em curso a implementacdo de um plano de acdo nesse sentido;

® Transicdo para um modelo hibrido de trabalho, estando em curso um periodo de
experimentacdo de 6 meses e tendo sido celebradas adendas aos contratos individuais de
trabalho;

= Prossecucdo da implantacao dos modelos de avaliagdo e atribuigdo de remuneragdes variaveis
ja anteriormente explicitados;

= Desafio a alguns consultores intermédios para assumir papel de consultores coordenadores ou
pela implementag¢do do RGPD;

= Desenvolvimento e implementacdo de um plano de formacéo plurianual;

* Exploracdo de oportunidades de mercado: retomar o mercado externo, nomeadamente em
Africa; encontrar projetos que tirem partido das competéncias coletivas de inovagdo; conseguir
um novo grande projeto com a componente de gestdo a semelhanca do projeto “Reservas das
Biosferas”, atualmente em curso.

A vogal do Conselho de Administragdo, Arq.2 Ana Maria Moreira Freire de Morais Barroco Parreira do
Amaral, acrescentou a importancia de reforgo do conjunto de colaboradores de base bem como o facto
de o ano de 2022 ter-se iniciado com um volume excecional de trabalho contratualizado — da ordem dos
1,7 milhGes de euros, segundo a Dr2. Maria Elisa Pérez da Silva Babo.

O Administrador ndo executivo, Dr. Manuel Carlos de Carvalho Fernandes, referiu a importancia de se
comecar a pensar no rejuvenescimento da Administragdo e da Sociedade, processo que é demorado e
que esta no centro das preocupagdes do atual Conselho de Administragdo. Referiu, ainda, que deve ser
pensado, atempadamente, o crescimento da empresa em articulagdo com novas oportunidades de
trabalho.

O acionista Dr. Alberto Jodo Coraceiro de Castro sugeriu que em préximos relatdrios de contas possa ser
inserida uma projecao de volume de negdcios para o ano seguinte. Por outro lado, sugeriu também gue
a empresa pondere a adogdo de uma avaliagdo ESG (Environmental, social, and corporate governance)
ou através dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), uma tendéncia do mercado da
consultoria, que contribuird para a credibilidade da empresa e que no futuro devera ser relevante no
mercado internacional. Este acionista acrescentou a importdncia crescente da economia do mar, a qual
a empresa deve estar atenta. Por fim, referiu a tendéncia para as aquisicdes e fusdes entre empresas ou
para parcerias exigidas pelos grandes concursos publicos.

A Presidente do Conselho de Administracdo informou que a empresa esta a avaliar a ades3o no Férum
Oceano.

O acionista Dr. Rui Manuel de Azevedo Pereira da Silva forneceu um conjunto de pistas para reflexdo: a
necessidade de se comecar a participar em projetos que concretizem as estratégias e ndo apenas na
elaboragdo das estratégias; a necessidade de uma aproximacdo a organizacdes da sociedade civil ligadas
ao empreendorismo, nomeadamente no dominio da economia do mar; ambas as sugestdes tém que ter
tradugdo nas competéncias internas da equipa; por fim, sugeriu que a empresa tenha um plano
estratégico para o proximo mandato e prepare a transi¢do para um Conselho de Administracdo mais
jovem.

A Presidente do Conselho de Administragao informou que é intengdo elaborar um exercicio de avaliacdo
das competéncias coletivas da empresa. Referiu, ainda, que a equipa de consultores intermédios atual &
bastante dindmica e tem um perfil de competéncias diverso.
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O acionista Dr. Daniel Filipe Navega Soeiro Botelho de Miranda manifestou a sua preocupagio perante a
hipotese de se tratar de Ultimo mandato da atual Administracdo. Ao que a Dr2. Maria Elisa Pérez da Silva
Babo respondeu, salientando a importancia da energia das gera¢des mais jovens.

Em resposta ao desafio do Dr. Rui Manuel de Azevedo Pereira da Silva, relativamente aos projetos mais
operativos, o acionista Eng? Artur Augusto de Lima Costa referiu as recentemente contratadas
assessorias para a implementacdo do Programa 12 Direito. E na mesma linha, a Dr2. Maria Elisa Pérez da
Silva Babo referiu a assessoria a Camara Municipal de Torres Vedras relativa ao Centro de Artes e
Criatividade.

Passando ao ponto quinto relativo a deliberagao sobre a dispensa de apresentacdo de caucdo dos
administradores eleitos para o mandato 2018-2021, nos termos do numero trés do artigo 3962 do
Codigo das Sociedades Comerciais, foi 0 mesmo colocado a votagdo tendo sido aprovado por
unanimidade.

Posteriormente passou-se ao sexto ponto da ordem de trabalhos relativo a deliberacdo sobre a
atribuicdao de poderes ao Conselho de Administragdo para, na sua organizagao interna, deliberar quais
os administradores com fungfes executivas e 0s administradores ndo executivos, tendo sido colocado a
votacgdo e sido aprovado por unanimidade.

Passando ao sétimo ponto da ordem dos trabalhos relativo a deliberacao sobre a ndo remuneracédo dos
membros do Conselho de Administracdo que sdo nomeados para o cargo de administradores n3o
executivos eleitos para o mandato 2022-2025, foi colocado a votagdo tendo sido aprovado por
unanimidade a ndo remuneragdo dos membros do Conselho de Administracao ndo executivos.

Passou-se, entdo, ao oitavo e Gltimo ponto da ordem de trabalhos relativo a assuntos diversos. Neste
ponto, a Presidente do Conselho de Administragdo referiu a intengdo de manter a programacgdo de um
evento comemorativo dos 30 anos da empresa, a realizar no Porto no dia 20 de maio.

Nao existindo outras intervengdes, o Senhor Presidente da Mesa entendeu nada mais haver a tratar e
declarou encerrada a Assembleia Geral, pelas dezanove horas e dez minutos, dela se lavrando esta ata
que vai ser assinada pelos elementos da Mesa, em sinal de conformidade.
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